RELATORIO ANUAL

Prf;lnato #ORGULHO

COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL bo CAMPO




Mensagem
da Diretoria

Tem um provérbio japonés
que diz: “As dificuldades
sao como as montanhas.
Elas s6 se aplainam quando

avancamos sobre elas”.
A Primato  Cooperativa
Agroindustrial nao se
amedrontou com as
montanhas pelo caminho.
Com muita coragem,

encaramos os desafios e
finalizamos 2021 ainda mais
fortes, com o importante
apoio dos NOSSs0Ss
cooperados, colaboradores,
fornecedores e parceiros.

Nesse cenario de otimismo,
2022 € um ano repleto de
esperanc¢a. Acreditando na
forca do agronegdcio e no
potencial da nossa regiao,
seguimos em busca de
uma expansao sustentavel,
de forma agil e consistente.
Foi com essa mesma
motivacao que alcancamos
a marca de R$ 1 bilhdo em
faturamento em 2021, dois
anos antes do que estava
previsto.

Nas proximas paginas, vocé
podera ver, com detalhes,

tudo o que conquistamos,
e onde ainda queremos
chegar. Ingressamos
no Mato Grosso do Sul,
definitivamente, com a
compra da Pecpar, industria

de nutricdo animal - um
marco em nossa historia.
Fizemos a primeira

despesca de tilapias e
fortalecemos as nossas
integracdes em aves, suinos
e bovinos. Nossas casas
dos produtores chegaram
a Novo Sarandi e Veré, e
0S NOSsOs supermercados
foraminauguradostambém
em Nova Santa Rosa e em
Cascavel.

Além disso, consolidamos
a nossa presenca on-line,
que deu um salto em
2020 e foi fortalecida em
2021. A implantacao de
e-commerces,  assistente
virtualatravésdeinteligéncia
artificial e aplicativos de
vendas e atendimentos a
rede de varejo, farmacia
e agropecuaria sao
exemplos que evidenciam
a transformacao digital e a
evolucaodo cooperativismo,

especialmente em resposta
as demandas impostas pelo
atualmomento,e compdem
o) projeto chamado
“Primato 5.0", que defende
a integragcao tecnoldgica
entre cooperado e
cooperativa.

Somosgratospelaconfianca
depositada em NOSSO
trabalho. Como preza o
espirito cooperativista, essa
€ uma conqguista coletiva.
Desejamos continuar
diversificando para crescer,
sendo o parceiro que o
Nosso cooperado precisa e
oferecendo o suporte em
todo o ciclo de producao. O
NOSSO convite € para que, da
porteira para dentro, vocg,
Nosso cooperado, exergca o
trabalhoquefazde melhor. A
Primato seguira ao seu lado,
pois tem muito orgulho das
milhares de pessoas que a
levaram para lugares tao
altos. Agora, temos novas
montanhas pela frente
para escalar. Vamos juntos?

Anderson Léo Sabadin -
Presidente Primato
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Mapa de
Atuacdo

Sao mais de 9 mil cooperados no Parana, Mato Grosso
do Sul e Santa Catarina!

Certificacoes e Premiacoes:
1° lugar VBPA no Ranking de Toledo, GPTW 2021/2022 e Epoca 360.
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Faturamento

2021

Diversificar para crescer.
Sabemos que este € o
caminho e o trilhamos com
mMuita conviccao em 2021.

A Primato conta hoje com
integracao de suinos,
aves, peixes, bovinos
de corte e leite, com
um acompanhamento
minucioso em cada etapa

463.680.297
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para que o cooperado
possa entregar O seu
melhor. Além disso, os
negocios da cooperativa,
também se destacaram:
farmacia, restaurantes,
posto de combustivel,
casas do produtor e os
supermercados que

levam o nome da marca

mais a confianca dos
consumidores, com o
oferecimento de produtos e
servicos de qualidade.

Todos os segmentos da
Primato se fortaleceram
em 2021 e ajudaram a
alcancarmos o faturamento
expressivo deste ano, com

conqguistaram ainda um crescimento de 36%.
FATURAMENTO ANUAL
(R$/anos)

747.314.223
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Receita por
atividade

RECEITA POR ATIVIDADE 2021

' PRODUTOS PECUARIOS ' SUPERMERCADOS
Leite, suinos, aves e peixes.
R$ 390.127.805 R$ 235.854.126

INDUSTRIAS POSTOS DE COMBUSTIVEL
R$ 241.330.759 R$ 27.429.137

INSUMOS AGROPECUARIOS FARMACIA HUMANA

R$ 89.389.583 R$ 2.991.097

TRANSPORTE E SERVICOS RESTAURANTES

R$ 15.315.235 R$ 2.568.452

' PRODUTOS AGRICOLAS
R$ 14.057.380

COMPOSICAO DO FATURAMENTO
(R$/ano)
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Suinocultura

Para alcancar a exceléncia
dos produtosagropecuarios,
existe um processo que é
primordial: a originacao. O
nome € autoexplicativo, ja
gue esse trabalho da origem
aos produtos da Primato
Cooperativa Agroindustrial.
A Divisao de Originacao
acompanha todos os passos
da produgao de animais,
leite e cereais, garantindo
gue todos os requisitos
exigidos pela cooperativa
sejam contemplados.

Em 2021, passaram pela
originagao 45 mil toneladas
de suinos. O trabalho
comeca na multiplicagao
genética, que perpetua
a qualidade dos animais.
As matrizes que vao gerar
0s suinos para o abate
sao disponibilizadas pela
Primato. A  cooperativa
também se compromete
com contratos antecipados,
fixando o valor dos insumos
para o produtor — assim,
ele ndo sofre com possiveis

altas nos precos que
poderiam colocar em risco
sua atividade, além de

comprar todo o plantel apds
a engorda.

A inovacao é mais um
ponto muito incentivado na
cooperativa, que contribui
para bons resultados.
Um exemplo disso foi o
projeto Gestao Ativa de

Rastreamento Remoto
de Animais - Suinos
(CARRA-S) desenvolvido

na Primato. A tecnologia é
destinada a produtores de
suinos, veterinarios, setor
comercial, frigorificos e
areas de fomento e permite
o rastreio individualizado
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dos animais em acordo
com as praticas de bem-
estar.

Todo este trabalho garantiu
os melhores indices de
conversdao alimentar e
mortalidade de suinos
entre as filiadas Frimesa.
Até 2033, a previsdao é que
0os nUmeros sejam ainda
melhores, com o dobro
das matrizes, leitdes em
crechario e animais em
terminacao.

PRODUCAO DE SUINOS

(quilos/anos)




Bovinocultura

Para os produtores que
apostam na pecuaria, a
Primato também oferece
O suporte para que seja
possivel obter a melhor
produtividade, seja na
bovinocultura de leite, seja
Nna atividade voltada para
producao de carne.

Os resultados dessas
duas areas em 2021 foram
bastante expressivos,
com 39.210.718 litros
de leite produzidos e

comercializados com

0 apoio da cooperativa . X

e 238 toneladas de W PRODQQAO DE LEITE
gado de corte também (litros/anos)

entram nessa conta.

NUumeros que sao reflexo
de uma boa conexao entre
produtores e a cooperativa.
No caso dos pecuaristas
leiteiros, a Primato auxilia
com ragao, apoio técnico,
suporte para o recebimento
de leite e envio para a
Frimesa. Ja em relacao a
pecuaria de corte, o auxilio
se da na conquista de boas
condi¢cdes de venda, por
meio da integracao, ragao e
apoio Nna negociagao.

28.507.058
39.096.566
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25.110.523
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Piscicultura

e Avicultura

No projeto de integracao
de tilapias, a cooperativa
fornece assisténcia técnica,
racao, medicamentos e
alevinos aos piscicultores. O
produtor, portanto, fica sem
orisco comercialdonegocio
e tem a responsabilidade
apenas de obter bons
resultados com os peixes. A
compra e comercializagao
dos pescados também
sao feitas pela Primato,
por meio de um frigorifico
parceiro.

O quadro de integragao
conta com 12 piscicultores,
que tém 780 mil tilapias
alojadas. A atividade é
realizada em um total de
120 mil m? e a projecao
€ para que esse numero
mais que dobre neste ano,
com 250 mil m?, a partir de
um investimento de R$ 2
milhdes.

No segmento da avicultura
a originacao da Primato

fornece racao, aves,
assisténcia técnica,
assisténcia de abate e

comercializagcao, enquanto
o produtor entra com a mao

de obra, equipamentos,
instalacoes, agua e
aguecimento e entdao é
remunerado pelo trabalho.
O foco é em aves que ficam
no campo até 47 dias, ou
seja,frangos um pouco mais
velhos e que chamamos
de “frangos pesados”, que
atingem um peso um
pouco acima de 3 kg. O
que favorece a conversao
alimentar é a qualidade
da nossa racao, que ja é
reconhecida nas outras
atividades rurais e que
segue a mesma qualidade
na avicultura também.

Utilizamos como indicador
principal a conversao
alimentar do frango,

ajustada para o peso de
trés quilos. E o produtor
gue de maneira mais
eficiente converte a racao
em carne de frango, é o
gue é melhor remunerado.
Ainda temos um sistema
de bonificacao que leva em
consideracao a estrutura
civil, biosseguridade e
boas praticas de manejo.
Fazemos um check list e
geramos uma bonificacao,
que proporciona um
aumento de renda para o
produtor.

Para 2033, a projecao
é construir 100 novos
barracdes para criagao de
aves, com um investimento
de R$ 120 milhoes.



Industrializacdo
Primato

Os projetos de expansao
desenhados para a Primato
passam obrigatoriamente
pela industrializacdo. E
2021 foi um ano de muitas
conqguistas nesta area! Em
fevereiro, adquirimos a
Pecpar Nutricao Animal,
uma fabrica de produtos de
nutricdo para bovinos com
capacidade para produzir
4 mil toneladas/més,
localizada em Dourados,
Mato Grosso do Sul.

A aquisicao possibilita a
exportacao de cerca de 30%
da producao para paises da

Ameérica do Sul,a ampliagao B
da linha de produtos e, FATURAMENTO INDUSTRIAS
em breve, o investimento (R$/anos)

em uma nova unidade de
recebimento de graos.

Ja na indUstria de Veré,
a novidade foi o inicio da
producao de suplementos
minerais e nucleos para
gado de corte e de leite,
O que permitiu atender
aos produtores com
mais precisao e opgdes
personalizadas de acordo
com a genética do seu
plantel, o manejo, entre
outros aspectos.

107.134.558
149.592.629
241.330.760
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Agropecudrias

Oferecer solugcdes ageis
e de exceléncia ao
cooperado e produtor rural
€ a missao das nossas lojas
agropecuarias. Em 2021,
elas foram inauguradas
nas unidades do Primato
Supermercado da Avenida
Parigot de Souza em
Toledo e em Vera Cruz
do Oeste. Além da linha
completa de produtos de
nutricao animal, farmacia
veterinaria, ferramentas,

34.927.7M

utensilios de campo,
fertilizantes, detergentes,
maquinas agricolas sob
encomenda, Mmateriais
para manejo de campo
e agricultura, linha de
produtos  Stihl, racdes

Prima Raca Pet, os clientes
também contam com
a assisténcia da equipe
especializada.

Na Casa do Produtor, a
novidade do ano foi a linha

(R$/anos)
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44.273.030

completa de tintas, com
mais de 3 mil opg¢des de
cores a disposicao.

Para os cooperados de
Nova Santa Rosa e Veré, a
boa nova foi a inauguragao
da Casa do Produtor, um
complexo que conta com
unidade para recebimento
e beneficiamento de graos
e uma loja agropecuaria
completa.

FATURAMENTO AGROPECUARIAS
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A forca do
varejo

primato
~ i

Primato _
Prlmato

Pcimato

% INDUSTRIALIZACAO % VAREJO CLIENTES E
COOPERADOS ¢ < COLABORADORES
Um dos principais frutos realizada pelo Grupo rétulo do produto. Trata-se

da originagao da Primato
€ a valorizagao do produto
do cooperado na ponta
final, o varejo. O respaldo
gue oferecemos em cada
etapa, com assisténcia
técnica especializada
para as melhores praticas,
agrega valor e reflete no
sucesso em vendas das
carnes, queijos e derivados
da Frimesa. A marca, alias,
€ a mais consumida entre
as cooperativas do Parana,
de acordo com pesquisa

Datacenso em 2021, e cerca
de 20% da producao de
suinos e leite da Frimesa
é fornecida pela Primato
e comercializada em todo
pais.

Também é cada vez mais
comum que,ao passar pelas
gbéndolas das unidades do
Primato Supermercado,
Casa Vergara ou das
lojas  agropecuarias, o0
consumidor se depare
com a marca Primato no

14 / Relatdrio 2021

de mais uma das frentes
de trabalho em frequente
expansao. A lista de
produtos comegou com o
lancamento do Primauté.
O espumante trazido
de uma vinicola do Rio
Grande do Sul foi seguido
dos Vinhos Vergara. No
Primato Supermercado,
hoje, sao cerca de 50
opgdes que levam a marca
da cooperativa.

Para a Primato, ndo basta
transformar e

agregar




Varejo
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valor naquilo que o nosso
cooperado produz. E
preciso criar uma cadeia
gue absorva toda essa
producao. Por isso, o0s
investimentos nao param!

Em 2021, inauguramos o
Primato Supermercado nas
cidades de Cascavel e Nova

Santa Rosa, totalizando
agora 11 unidades;, e
também reinauguramos

o restaurante da Avenida
Maripa, em Toledo, 0 3° com
0 nome da cooperativa.

FATURAMENTO VAREJO
(R$/anos)
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1.640.578
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195.410.929

2.841.865

245.510.777
268.842.812

PRODUTOS PRIMATO
(R$/anos)
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Comunicacdo
com o cooperad

A comunicagao tem um
papel importante para
disseminar o trabalho
desenvolvido na Primato,
além de pulverizar
informacdes relevantes para
0s cooperados e o publico
em geral. No decorrer de
2021, o Departamento de
Marketing da cooperativa
coordenou uma série de
acdées que deixaram o
produtor rural mais préximo,
além de trazerem mais
fluxo para os negodcios da
Primato e gerarem maior
lucratividade.

Entre as campanhas, esteve
a gue incentivou o consumo
do leite, demonstrando a
importancia de valorizar os
produtores da regiao, que
fornecem um produto de
qualidade. Na campanha
“R$ 50 milhdes”, o foco foi
falar sobre o volume de lucro
gerado pela cooperativa
aos cooperados, além
das sobras. Vinculada ao
aniversario de 24 anos
da Primato, a campanha
“Orgulho que vem do
campo”enalteceuotrabalho
realizado pelo produtor rural,

MAIS de ..

50 MILHOES
em GANHOS

para nossos

COOPERADOS

I
Primato r=gur

que diariamente se dedica a
alimentar o mundo.

As novas embalagens
da Prima Raca e da Pecpar

LINHA DE
' MINERAIS E

| PROTEINADOS

MAXIMA PRODUCAO

0 ANO INTEIRO.

também foram trabalhos
desenvolvidos em 2021,
mostrando a adequacao da
Primato aos novos tempos.



Cooperativismo
em acdo

Compromisso com a
comunidade! Esse é um
dos principios que rege
o cooperativismo. Muito
mais que um modelo de
negdcios, € uma filosofia de
vida que busca transformar
o mundo em um lugar mais
justo, equilibrado e com
melhores oportunidades.

Nao faltam exemplos
de como o NOSSO
cooperativismofoi colocado
em agaoem 2021. No ambito
social, realizamos a doacao
de ventiladores pulmonares
para hospitais do Oeste
do Parand que atendem
pacientes com Covid-19, em
um esforco coletivo com
as demais cooperativas de
Toledoedaregidoetambém
arrecadamos alimentos,
roupas, agasalhos, racdes
pet, produtos de limpeza,
livros e alcool em gel que
beneficiaram mais de 20
instituicdes diferentes.

Na esfera ambiental,
participamos da

Campanha de Coleta
Seletiva de Residuos
Eletronicos, realizada em

parceria com a Secretaria
do Meio Ambiente do

mMunicipio, e também
estivemos no Aterro
Municipal conhecendo o

trabalho da Associacao de
Catadores de Reciclaveis
de Toledo, um passo
fundamental para contribuir
com a conscientizagao sobre
a importancia da separacao
dos residuos reciclaveis, que
garantem nao sé o aumento
da vida util do aterro, mas

também a renda dos
catadores.
A inclusao também

esteve em pauta, e nos
participamos do Dia ‘D)
uma data organizada pelo
Governo do Estado em
conjuntocomasAgénciasdo
Trabalhador para aproximar

as pessoas com deficiéncia
das empresas da cidade,
reforcando a disponibilidade
de vagas para PcD's em
nossas unidades.

Um olhar atento para elas

Para fortalecer a confianca
e autoestima das nossas
cooperadase colaboradoras,
realizamos o 7° Encontro
de Mulheres da Primato,
com palestras que as
ajudaram a descobrir suas
potencialidades e sua forca;
e também fomos parceiros
do “Cha Rosa”, realizado no
Clube Toledao, que reforcou
a importancia da prevencao
e do diagnostico precoce do
cancer de mama.



Seguranca na
decisdo

Sempre com o foco
principal no cooperado,
investimos cada vez mais
em uma gestao ética e
transparente. Passamos
por duas consultorias que
nortearam os passos dados
em 2021. Um destes passos
foi a estruturacdo de uma
politica de Compliance
que vem ao encontro dos
objetivos de governanca da
nossa gestao.

Através do Programa
de Compliance do
Cooperativismo
Paranaense, do Sistema
Ocepar, estamos revisando,
fundamentando e
padronizando 0s processos
de acordo com Nossos
valores cooperativistas. Essa
é uma forma de garantir
que ©0Ss mecanismos e
procedimentos internos
como normas, fiscalizagao,
auditoria, incentivo
as denuncias de nao
conformidades e aplicagao
do codigo de conduta
cumpram a sua finalidade
e sejam  comunicados
internamente.

Stonex

FCSTONE DO BRASIL
Inteligéncia de Mercado

Outra tendéncia de
mercado implantada foi
a Politica de Privacidade,
com base na LCPD (Lei
Geral de Protecao de Dados
Pessoais), para segurancga
dos dados. Assim,
mantemos uma relagao
de transparéncia e clareza
em todos o0s processos,
protegendo vocé e suas
informacdes.

Para trazer mais segurancga
e assertividade na tomada
de decisbes, a Primato
fez a contratacdao da
consultoria da StoneX, que
fornece gestdao de risco

d

commodities
financeiras

em
ferramentas
para acompanhar precos
de insumos, proteger o
estoque e melhorar as
margens operacionais.
Um Comité de Risco foi
montado, com base nas
orientacbes da rede de
servicos financeiros. O
grupo €& formado pela
diretoria da cooperativa,
gerentes de divisao,
conselheiros e ocupantes
de outras funcdes
estratégicas, que definem
0s caminhos a seguir, de
acordo com o melhor
cenario.

com



Um otimo lugar
para se trabalhar

O selo do Great Place to
Work veio novamente em
2021, pelo terceiro ano
consecutivo! A certificacao
mundialmente reconhecida
nos mostra, acima de tudo,
gue estamos cumprindo
Nnosso compromisso de
cuidar dos colaboradores
para que eles agreguem
valor e facilitem a vida dos
Nossos cooperados.

Este cuidado que temos
com as pessoas ficou
evidente tambémemoutras
acdes como a formacgao
da Escola de Lideres da
Universidade  Corporativa
Primato (UCP); projeto que
realizou a capacitacao dos
participantes por meio de
conteudos elaborados para
cada nivel estratégico da
funcao que desempenham
na cooperativa.

Ao longo do ano, outros
treinamentos também
foram realizados, incluindo
um para os lideres do
acougue sobre  cortes
bovinos e as palestras
da semana SIPAT 2021,
que abordaram a
importancia de seguir os
protocolos de seguranca

e conscientizaram oS

trabalhadores sobre as
medidas de prevencao
a acidentes e doencgas
ocupacionais, além de

falar sobre precaug¢des no
transito e os cuidados com
a saude fisica e mental.

Uma cooperativa
que cuida

Em 2021, a Primato foi
premiada pelo Troféu Sesi/
ODS de Melhores Praticas

em Seguranga, Saude
e Bem-estar por seus
programas e protocolos

que ajudam a cuidar do
colaborador em todos os

B4

aspectos, com acdes contra
o tabagismo, incentivo
a alimentacao saudavel,
combate a hipertensao
e a realizacao de exames
preventivos e mamografias
gratuitas.

As acdes voltadas a
pandemia também foram
destaque, ja que antes
mesmo da exigéncia em
lei, a cooperativa ja adotava
O Uso de mascara e seguia
o Plano de Contingéncia
referente as medidas de
prevencgao a Covid-19,
garantindo assim a
continuidade das atividades
e um baixo indice de
funcionarios infectados.

COLABORADORES
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Sobras aos
cooperados

No ano de 2021 as sobras
alcancadas foram de R$
7.254.555. O calculo teve
como base as atividades
desempenhadas pelo
cooperado, assim como a
guantidade de produtos
entregues a cooperativa.

As sobras de 2021 foram
distribuidas e somadas ao
capital social do cooperado,
e este capital terd
rendimento de 6% de juros.
Os critérios aprovados em
assembleia levam em conta

Critérios

as entregas realizadas para
a cooperativa no ano e
foram os seguintes:

A cada litro de leite o
cooperado terd R$ 0,02. Por
suavez, na pecuariadecorte
serd de R$ 15,00 (cabeca);
na suinocultura a engorda
terd R$ 5,00 (cabeca), leitao
UPD R$ 2,00 (cabeca) e

disso, na parte de graos,
cada cooperado terda R$
1,00 por saca de milho e R$
2,50 por saca de soja fixada.
Além da producao entregue
a cooperativa, o cooperado
também tem beneficios nas
unidades de negocio, sendo
que nos supermercados,
restaurantes, farmacia
e postos terao 5% e nos

creche R$ 1,00 por animal. insumos agropecuarios,
Na producao de tilapias, racao, maquinas,
o cooperado terda R$ 0,30 equipamentos e Nna
(quilo), e na producao de corretora de seguros, O

aves R$ 0,10 (cabeca). Além

percentual sera de 1%.

Quantidade

Valor da Sobra

Soja (Saca) 42119 R$ 2,50 R$ 105.299
Milho (Saca) 274.080 R$ 1,00 R$ 274.080
Leite (Litro) 39.693.845 R$ 0,02 R$ 793.877
Leitdo UPD (Cabega) 332.669 R$ 2,00 R$ 665.338
Creche (Cabeca) 346.587 R$ 1,00 R$ 346.587
Suino Engorda (Cabeca) 355.348 R$ 5,00 R$ 1.776.740
Aves (Cabeca) 350.314 R$ 0,10 R$ 35.031
Gado de Corte (Cabeca) 1575 R$ 15,00 R$ 23.625
Tilapia (Quilo) 1M1.253 R$ 0,30 R$ 33.376
Supermercados, restaurantes, farmacia e postos de combustivel 2.772.194 5,00% R$ 138.610
Racdes, insumos, maquinas, equipamentos e corretora de seguros 306.199.322 1,00% R$ 3.061.993

Sobras a disposicdo da AGO R$ 7.254.555



25 ANOS
PRIMATO

A Primato traz a
diversificacado em  seu
DNA e faz da expansao
uma mola propulsora de
novos negdcios e desafios.
Gerada a partir do setor de
leite e suinos, a cooperativa
genuinamente toledana
expandiu o ciclo de
negdcios e ja consolidou
sua presenca em diferentes
areas. Atualmente, sao
mais de 100 municipios no
Parana oferecendo uma
gama produtos e servigos.

A cooperativa atingiu a
marca de 1 bilhao de reais
em faturamento no ano
passado, resultado da
solidez, impulsionada pela
confianca dos cooperados
e dedicagao de todos os

colaboradores. “Todos
trabalhamos diariamente
para atender NOSSOS
cooperados e  clientes
com exceléncia, e para
isso treinamos, nos
especializamos, inovamos

e desenvolvemos em todos
0s aspectos da cooperativa.
Queremos continuar esta
caminhada em busca do
Projeto ‘Somos Coop 2033,
certos de que em 2022

atingiremos resultados
maiores e melhores”,
ressalta Anderson Sabadin,
presidente da Primato.

Entre os dados que
chamaram a atencao no
desempenho de 2021 esta
a rentabilidade do capital.
‘A Primato esta entre as
cooperativas que melhor
remuneram o capital do
investidor.  Considerando
juros, sobras e a devolucao
do capital, em um ano,
remuneramos o capital
do cooperado em mais
de 39%. Um resultado
fantastico”, celebra Sabadin.

Em constante movimento
de expansao, a cooperativa

segue apostando na
ampliacdao do portfdlio
de Servicgos, produtos
e tecnologias, visando

sempre a Vvalorizacao da
producao do cooperado em
todos os segmentos, seja
na pecuaria, suinocultura,
agricultura, assim como o
varejo.

Um reflexo dessa postura
€ que na rota de novos
negocios estao a integracao

de aves, a ampliagao da
capacidade de recebimento
de graos, a industrializacao
de alimentos e o leque
de produtos com marca
propria. Além disso, um
frigorifico de bovinos no
Oeste também esta na
mira da cooperativa para os
proximos anos. “A Primato
também esta estudando
uma cooperativa de crédito
porgue o0 N0sso maior ativoé
ocooperadoeocolaborador.
B queremos  também
nos fortalecer no cenario
de energias renovaveis.
S3o tendéncias’, destaca
Sabadin, acrescentando
ainda outras novidades que
estao por vir:a PrimatoCredi
e também o investimento
em unidades de
maqguinas, equipamentos
e implementos agricolas.
E por meio dessa trajetoria
qgue respeita o passado e
comemora o presente de
conquistas que a Primato
completa, em 2022, 25 anos
de fundagao com olhares
direcionados a construgao
de um futuro com ainda

mais oportunidades,
possibilidades e
transformacoes.



Investimentos
2022-2033

v
: . Abrir a primeira unidade da Primato Credi
: .« Atingir o Agril0035
2022-24 . - Fortalecer a Universidade Corpcgrat.iva Primatcg . .
© -+ Implantar o programa de exceléncia em gestao e a meritocracia
: Fortalecer o cooperativismo por meio da organizagao do quadro
social e fomento da sucessao familiar

: - Barracao de armazenagem e com sistema dinamico
: de paletes e balanga rodoviaria em Dourados - MS
2025 ‘ Unidade agricola (recebimento de cereais) e Casa do
Produtor em Concoérdia do Oeste - Toledo — PR

.+ Nova linha de producao de ragao animal (bovinos) em Veré
2026-27 ‘ - Unidade agricola (recebimento de cereais) e casa do
: produtor em linha mandarina — Toledo — PR

Unidade agricola (recebimento de cereais) e casa do
produtor no Mato Grosso do Sul

Unidade agricola (recebimento de cereais) e casa do
produtor no sudoeste do Parana

2030 . - Ampliagdao da unidade de recebimento de cereais de Toledo - PR

2030-31 ‘ - Nova unidade industrial de ragdes
: de suinos e peixes em Toledo - PR

2029-33 ‘ - Frigorifico de bovinos

v
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PRIMATO COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL
C.N.P.J. 02.168.202/0001-72

DEMONSTRAGCOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
BALANCO PATRIMONIAL
(VALORES EM R$1,00)

Ativo N.E. 2021 pLoylo)
CIRCULANTE 765.868.212 509.935.317
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 19.099.429 62.158.258
Caixa 1.092.498 760.859
Bancos conta movimento 5908.445 20.170.453
Cheques para depdsito 357.842 1.365.629
Aplicagdes financeiras 11.740.644 39.861.317
CREDITOS 343.607.098 247.112.267
Com cooperados 05 151.279.232 96.297.002
Com clientes 06 55.795.610 67.184.874
Aplicacdes financeiras 43.612.432 32.166.848
Adiantamentos a fornecedores 34.461.077 10.180.165
Adiantamentos a associados 1.076.187 269.384
Tributos a recuperar 07 56.905.576 39.243.362
Outros créditos 08 730.813 1.888.971
(-) Provisdo para créditos duvidosos 04 -253.831 -118.338
ESTOQUES 09 252.702.553 124.066.356
Mercadorias para revenda e insumos agropecuarios 209.784.826 105.874.285
Estoque a fixar 42.917.727 18.192.070
ATIVO BIOLOGICO 10 148.679.134 73.955.479
DISPENDIOS E DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 1.779.999 2.642.956
Seguros 1.072.105 1.576.542
Despesas diversas a apropriar 707.893 1.066.414
NAO CIRCULANTE 284.413.233 235.009.667
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 754.766 3.244.529
Créditos com cooperados 05 0 28.700
Créditos com clientes 06 754.766 3.215.829
INVESTIMENTOS 1 38.843.510 23.632.656
IMOBILIZADO 12 241.238.500 204.561.450
INTANGIVEL 13 2.971.391 2.965.967
ATIVO BIOLOGICO 14 605.066 605.066

TOTAL DO ATIVO 1.050.281.445 744.944.984

Toledo-PR, 31 de dezembro de 2021
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CRC. 064.911/0-2



PRIMATO COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL
C.N.P.J. 02.168.202/0001-72

DEMONSTRAGCOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
BALANCO PATRIMONIAL
(VALORES EM R$1,00)

Passivo N.E. 2021 2020
CIRCULANTE 751.609.463 459.539.561
OBRIGACOES 751.609.463 459.539.561
Obrigacdes com cooperados 15 36.574.154 21.983.377
Fornecedores 164.107.065 75.037.372
Obrigacées sociais. tributarias e trabalhistas 16 9.091.992 7.874.200
|Instituicdes financeiras 17 405.257.787 276.883.078
Qutras obrigacdes 18 122.922 80.078
Produtos a entregar 93.537.814 59.489.386
Provisdo estoque a fixar 42 917727 18.192.070
NAO CIRCULANTE 182.607.218 189.465.247
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 182.607.218 189.465.247
Obrigagcdes com cooperados 15 1.424.024 5.912.341
Fornecedores 8.166.564 12.221.116
Instituicdes financeiras 17 173.016.629 171.331.790
PATRIMONIO LIQUIDO 116.064.765 95.940.176
CAPITAL SOCIAL 21.439.174 20.755.059
Capital social 20 21.439.174 20.755.059
RESERVAS DE SOBRAS 21 87.371.035 69.175.614
Fundo / Reserva legal 12.612.917 10.785.694
FATES - Fundo/Reserva de assist. téc. educ. e social 1574776 1.191.368
Fundo / Reserva de capital de giro préprio 27.133.370 18.427.904
Fundo / Reserva de desenvolvimento 46.049.973 38.770.648
SOBRAS A DISPOSICAO DA A.G.O. 7.254.555 6.009.504
Sobras a disposicao da A.G.O. 7.254.555 6.009.504

TOTAL DO PASSIVO 1.050.281.445 744.944.984

Toledo-PR, 31 de dezembro de 2021
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PRIMATO COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL
C.N.P.J. 02.168.202/0001-72

DEMONSTRACOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
DEMONSTRAGCAO DE SOBRAS OU PERDAS
(VALORES EM R$1,00)

Contas 2021 pLoylo)
TOTAL TOTAL
INGRESSOS E RECEITAS BRUTAS 1.019.063.578 747.314.224
Ingressos e receitas de vendas 1.019.063.578 747314224
(-) DEDUCOES (6.630.284) (9.561.478)
Devolucdes de ingressos e receitas de vendas (6.630.284) (9.561.478)
(-) IMPOSTOS E CONTRIBUICOES (19.769.427) (13.482.584)
ICMS (8.072.321) (5.960.987)
ISS (13.654) (1.299)
1Pl - (9.909)
PIS/COFINS (11.683.452) (7.510.390)
INGRESSOS E RECEITAS LIQUIDAS 992.663.867 724.270.161
(-) DISPENDIOS E CUSTOS (809.963.587) (580.994.115)
SOBRA E LUCRO BRUTO 182.700.280 143.276.046
OUTROS INGRESSOS E RECEITAS 6.700.834 21.777.420
Ingressos e receitas 6.700.834 21.777.420
DISPENDIOS E DESPESAS OPERACIONAIS (131.439.234) (113.179.488)
Dispéndios e despesas com honorérios dos conselhos (1.452.021) (1.488.008)
Dispéndios e despesas com pessoal (53.717.944) (42.852.585)
Dispéndios e despesas administrativas (7.949.464) (5.764.387)
Dispéndios e despesas comerciais (26.252.680) (26.226.713)
Dispéndios e despesas técnicas (40.278.086) (35.636.581)
Dispéndios e despesas tributarias (1.789.039) (1.211.213)
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS 17.368 (2.104.707)
Qutros ingressos e receitas operacionais 953.651 3.831.503
Outros dispéndios e despesas operacionais (936.283) (5.936.210)
RESULTADO ANTES DAS OPERA(;E)ES FINANCEIRAS 57.979.247 49.769.271
RESULTADO DE OPERAQC-)ES FINANCEIRAS (32.079.948) (28.248.468)
Ingressos e receitas financeiras 9.343.739 3.230.397
(-) Dispéndios e despesas financeiras (41.423.687) (31.478.865)
SOBRA E LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ANTES DO IRPJ E CSLL 25.899.299 21.520.803
(-) Provisao para imposto de renda - -
(-) Provisao para contribuicdo social - -
SOBRA E LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 25.899.299 21.520.803
(-) PARTICIPAGOES = (501.748)
Participagéo dos empregados no resultado - (501.748)
SOBRA E LUCRO LiQUIDO ANTES DAS DESTI NA(,‘()ES 25.899.299 21.019.055
(-) DESTINACOES LEGAIS E ESTATUTARIAS (18.644.744) (15.009.552)
Transf. para Fundo/Reserva Legal de Resultado com Terceiros 6.124.536 7.607.860
Fundo/Reserva legal - 25% (7.254.555) (6.009.504)
FATES - Fundo/Reserva para assist. téc. educ. e social - 5% (1.450.911) (1.201.901)
Fundo/Reserva para capital de giro - 30% (8.705.466) (7.211.404)
Fundo/Reserva de desenvolvimento - 15% (7.358.347) (8.194.603)

SOBRAS A DISPOSIGAO DA A.G.O. 7.254.555 6.009.504

Toledo-PR, 31 de dezembre de 2021
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PRIMATO COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL

C.N.P.J. 02.168.202/0001-72

DEMONSTRAGOES CONTA_BEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
DEMONSTRACAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
(VALORES EM R$1,00)

Reservas Legais e Estatutarias d_5°b'?5_5 Total
Isposi¢cao otal
COMPONENTES Capital Fundo FATES Fundo/Reserva Fundo/Reserva da A.G.O.
Social Reserva Legal RATES de Capital Giro | Desenvolvimento
Saldos em 31.12.2019 22.338.870 11.667.725 619.651 11.216.499 31.262.656 3.310.143 80.415.544
AUMENTO DE CAPITAL 1.552.967 = = - = - 1.552.967
Integralizacéo de capital - novos cooperados 49.100 = - - = - 49.100
Integralizacéo de capital - retencdes da producéo 1.503.867 - - - - - 1.503.867
BAIXA DE CAPITAL (3.136.778) = ° - = (3.136.778)
Por demiss&o, exclusao e eliminagdo (3.136.778) - - - - - (3.136.778)
Fundo / Reserva legal - créditos nao retirados = 716.326 - - = - 716.326
FATES/ utilizacdo = (630.184) ° = (630.184)
Fundo / Reserva desenvolvimento - reversido - - - (686.611) - (686.611)
Pagamento de sobras = = = - (3.310.143) (3.310.143)
SOBRAS/RESULTADO E DESTINACOES (1.598.356) 1.201.901 7.211.404 8.194.603 6.009.504 21.019.055
Sobras / Resultado do exercicio - - - - 21.019.055 21.019.055
FATES / 5% cooperados - 1.201.901 - = (1.201.901) >
Fundo / Reserva legal - 25% cooperados 6.009.504 - - ° (6.009.504) >
Transferéncia para Fundo / Reserva legal de resultado com terceiros (7.607.860) 7.607.860
Fundo / Reserva de capital de giro - 30% = o 7.211.404 - (7.211.404) -
Fundo / Reserva de desenvolvimento - 15% - - - - 8.194.603 (8194.603) 2
Saldos em 31.12.2020 20.755.059 10.785.694 1.191.368 18.427.904 38.770.648 6.009.504 95.940.176
AUMENTO DE CAPITAL 2.057.716 ° = - - - 2.057.716
Integralizacdo de capital - novos cooperados 148.977 - - - = 148.977
Integralizacdo de capital - retengdes da producéo 1.908.739 - - - > - 1.908.739
BAIXA DE CAPITAL (1.373.600) = 2 - = - (1.373.600)
Por demisséo, excluséo e eliminacdo (1.373.600) - - - = (1.373.600)
Fundo / Reserva legal - créditos néo retirados - 1.020.680 - - o - 1.020.680
Fundo / Reserva legal - utilizacéo (323.476) - - = - (323.476)
FATES/ utilizacdo = (1158.101) - E - (1.158.101)
FATES / créditos néo retirados = 90.597 90.597
Fundo / Reserva Desenvolvimento - reversao - - - (79.022) S (79.022)
Pagamento de sobras (6.009.504) (6.009.504)
SOBRAS/RESULTADO E DESTINACOES 1.130.020 1.450.911 8.705.466 7.358.347 7.254.555 25.899.299
Sobras / Resultado do exercicio = ° = = 25.899.299 25.899.299
FATES / 5% cooperados - 1.450.911 - g (1.450.911) S
Fundo / Reserva legal - 25% cooperados 7.254.555 = = = (7.254.555)
Transferéncia para fundo / Reserva legal de resultado com terceiros (6.124.536) - - = 6.124.536
Fundo / Reserva de capital de giro - 30% = o 8.705.466 - (8.705.466) -
Fundo / Reserva de desenvolvimento - 15% = = = 7.358.347 (7.358.347)

Saldos em 31.12.2021

21.439.174

Toledo-PR, 31 de dezembro de 2021
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PRIMATO COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL
C.N.P.J. 02.168.202/0001-72

DEMONSTRACOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

DEMONSTRACAO DE VALOR ADICIONADO

(VALORES EM R$1,00)

DEMONSTRAQAO DE VALOR ADICIONADO 2021 2020
1INGRESSOS E RECEITA OPERACIONAL 1.019.151.495 757.425.458
1.1 Vendas de Mercadorias e Produtos 1.012.769.993 747.067.727
1.2 Participagdes em Sociedades Cooperativas 6.364.134 12.462.438
1.3 Outros Resultados Nao Operacionais 17.368 (2104.707)
2 INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 871.599.176 637.955.259
2.1 Dispéndios e Custos das Mercadorias e Servicos Vendidos 801.962.532 575.868.224
2.2 Dispéndios de Consumo, Manutencao, Comerciais e Administrativas 69.636.644 62.087.035
3 VALOR ADICIONADO BRUTO 147.552.319 119.470.199
4 RETENCOES 247.873 1.163.435
4.1 Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao 247.873 1.163.435
5 VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 147.304.446 118.306.764
6 VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 9.343.739 3.230.397
6.1 Receitas Financeiras 9.343.739 3.230.397
7 VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 156.648.185 121.537.161
8 DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 156.648.185 121.537.161
8.1 Pessoal e Encargos 63.171.020 49.968.232
8.2 Impostos, Taxas e Contribuicdes 21.558.466 14.693.797
8.3 Juros Financeiros e Alugueis 44.733.152 35.856.076
8.4 Juros sobre Capital Préprio 1.286.247 -
8.4 Sobras a Disposico da Assembleia 7.254.555 6.009.504
18.644.744 15.009.552

8.5 Fundos e Reservas

Toledo-PR, 31 de dezembro de 2021
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PRIMATO COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL

C.N.P.J. 02.168.202/0001-72

DEMONSTRACOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO

(VALORES EM R$1,00)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2021 2020
(+) Sobra e lucro liquido do exercicio 25.899.299 21.019.055
(+) Depreciagdes e amortizagdes 247.873 1.163.435
(+) Outros resultados nao operacionais 17.368 (2104.707)
(-) Outros ajustes (6.724.067) 5.973.817
(=) Sobra e lucro liquido do exercicio ajustado 19.440.473 26.051.601
(+/-) Obrigacdes com cooperados 10.102.461 5.622.408
(+/-) Fornecedores 85.015.142 (33.047.724)
(+/-) Produtos a entregar 58.774.085 68.434.655
(+/-) Contas a pagar 42844 (6.865)
(+/-) Obrigagdes sociais, tributarias e trabalhistas 1.217.792 1.227.473
(+/-) Dispéndios e despesas do exercicio seguinte 862.958 (565.516)
(+/-) Outros créditos (23.794.065) (7.675.163)
(+/-) Tributos a recuperar (17.662.214) 1152183
(+/-) Contas a receber clientes 11.389.263 (7.222.506)
(+/-) Valor a receber longo prazo 2.489.763 -
(+/-) Contas a receber cooperados (54.982.230) (12.061.189)
(+/-) Estoques (128.636.197) (57.951.410)
(+/-) Ativo Biolégico (74.723.655) (32.674.876)
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (+/-) (110.463.580) (49.716.930)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
(+/-) Aquisi¢cdo de imobilizado (36.677.050) (40.551.958)
(+/-) Alienagdo de imobilizado - -
(+/-) Aquisicdo investimentos (15.210.854) (3.798.509)
(+/-) Aquisicdo de intangivel (5.424) (292.764)
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (+/-) (51.893.329) (44.643.231)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
(+/-) Obrigacdes com instituicdes financeiras 128.374.709 96.295.647
(+) Capital social integralizado 684.116 (1.583.811)
(+/-) Empréstimos a longo prazo 1.684.839 15.449.910
(+/-) Aplicacdes em instituicdes financeiras (11.445.585) (9.212.542)
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (+/-) 119.298.079 100.949.204
AUMENTO OU REDUCAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (43.058.830) 6.589.044
Caixa e equivalentes de caixa - inicio do ano 62.158.258 55.569.215
Caixa e equivalentes de caixa - final do ano 19.099.429 62.158.258
VARIA(;AO DAS CONTAS CAIXA / BANCOS / EQUIVALENTES (43.058.830) 6.589.044

Toledo-PR, 31 de dezembro de 2021
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PRIMATO COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL
C.N.P.J. 02.168.202/0001-72

PREVISAO ORCAMENTARIA PARA O EXERCICIO DE 2022
(VALORES EM R$1,00)

CONTAS R$ AV%

INGRESSOS E RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.285.046.866 100,00%

DISPENDIOS E CUSTOS DOS PRODUTOS E MERCADORIAS VENDIDAS 1.082.999.997 84,28%

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 202.046.869 15,72%

DISPENDIOS E DESPESAS OPERACIONAIS 135.999.410 10,58%

RESULTADO FINANCEIRO -42.159.107 -3,28%

RESULTADO ANTES DO IRPJ/CSLL 23.888.353 1,85%

Toledo-PR, 31 de dezembro de 2021
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Anderson Léo Sabadin CEZBF\[:L_.I'IE Dondoni Thais Daiane Gicllo
Diretor Presidente Diretor Vice-Presidente Contadora
CPF. 021.836.249-81 CPF: 242 328.588-20 CPF: 058.632.999-40
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PRIMATO COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL
C.N.P.J. 02.168.202/0001-72

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

NOTA 01 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Primato Cooperativa Agroindustrial € uma sociedade formada por pessoas adeptas do
trabalho em liberdade no ambito da comunidade, mas constituida sob bases empresanais e voltada
para a producdo de bens e servicos, por meio de mutua cooperacao entre seus membros, sem
descurar da educacao e da assisténcia social, objetivando o estimulo, o desenvolvimento progressivo
e a defesa econdmico-social de natureza comum, sem o objetivo do lucro. A entidade é regida pela
Lei n® 5764, de 16 de dezembro de 1971, que regulamenta o sistema cooperativista do Brasil.

A sociedade possui quarenta e uma unidades, com comercializacao de insumos agropecuarios
e agricolas, fomento de suinos, leite, aves, peixes, bovino de corte, supermercados, restaurantes,
famrmacia humana, postos de combustiveis, transporte rodoviano, servigcos veteninanios, industrias de

alimentos para animais, corretora de seguros, recebimento e secagem de graos.
NOTA 02 — PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A sociedade atua na comercializacdo da producdo de seus cooperados, com destaque aos
produtos de leite, suinos, aves, peixes, bovino e corte, aquisicdo e comercializagao de bens de
fomecimento destinados ao fomento da atividade agropecuana e agricola, supermercados,
restaurantes, farmacia humana, postos de combustiveis, sequros, recebimento de graos, industna de
alimentos para animais e prestacdo de servigcos de assisténcia técnica agropecuaria, educacional e
social aos cooperado.

Para a consecucao de seus objetivos, a Cooperativa busca:

a) produzir, adquinir, beneficiar, transformar, industnalizar e fomecer aos cooperados e
familiares, bens de producdo, consumo agropecuario e consumo pessoal. Além de prestar servigos
de comercializacdo, armazenagem, técnicos, sociais, financeiros e fomentar a agroindustna;

b) prestar servigos de assisténcia técnica e social, onentacao gerencial para o cooperado, elou

seus familiares, tendo como objetivo o apnmoramento tecnoloégico voltado para a produtividade e



gualidade dos processos produtivos nas atividades agropecuanas, bem-estar social e
desenvolvimento de seus cooperados e familiares;

c) fomentar e organizar a producdo de seus cooperados, dentro dos padroes de gqualidade
preestabelecidos e, promover sua comercializacao em comum junto aos mercados consumidores,
sujeitando-a ou ndo a processos de beneficiamento, sequndo programas operacionais proprios;

d) estabelecer e/ou repassar cntérios de classificacdo para recebimento e padronizacdo dos
produtos de seus cooperados, de maneira a permitir que cada um receba o preco pelo seu produto,
conforme a qualidade;

e) repassar o preco médio de mercado aos produtos, tomando por base sua area de acao, para
melhor remuneracao dos seus cooperados, prevalecendo a diferenciagco de valores em fung&o da
gualidade e volume da producao entregue;

f) instituir processos, sistemas e meétodos nigorosos e cientificos, visando a obtencao de
matéria-prima adequada a producao de melhor qualidade;

g) estabelecer convénios com entidades especializadas, publicas e pnvadas, para o
desenvolvimento técnico, profissional e gerencial de seus cooperados e lideres, extensivos aos

colaboradores internos;
NOTA 03 - ELABORAGAO E APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis da PRIMATO para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
comparativas com 2020 estdo em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, com observancia também aos
pronunciamentos contabeis em vigor e legislacdo aplicavel as sociedades cooperativas.

A preparacao das Demonstra¢cdes Contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil convergidas das normas internacionais requer o uso de certas estimativas contabeis por
parte da Administracdo da PRIMATO. As areas que envolvem julgamento ou o uso de estimativas,
relevantes para as Demonstracdes Contabeis, estdo demonstradas na nota 4. As Demonstragdes
Contabeis foram preparadas utilizando-se o custo histonco como base de valor.

a) Balango Patrimonial: Elaborado comparativamente com o exercicio anterior, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria, a legislacdo
cooperativista e disposigies especificas, a legislacdo comercial e fiscal em vigor, com observancia
dos prncipios fundamentais de contabilidade, dos pronunciamentos e das onentacbes e

interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e resolugdes do Conselho



Federal de Contabilidade (CFC). Os direitos e obngacoes recebiveis e venciveis ate 31/12/2022 foram
classificados como “Circulante”, e os venciveis apos esta data como “Nao Circulante”.

b) Demonstragio de Sobras ou Perdas: Estruturada comparativamente com o exercicio
anterior, e de conformidade as disposigdes contidas nas Normas Brasileiras de Contabilidade NBC T
10.8, especialmente quanto a segregacao do ato ndo cooperativo.

c¢) Demonstragiao das Mutagdes do Patrimoénio Liquido - DMPL e a Demonstragio dos
Fluxos de Caixa - DFC, foram elaboradas comparativamente com o exercicio anterior, e de
conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade, observadas as terminologias propras
adotadas pelas Sociedades Cooperativas.

d) Demonstragio de Valor Adicionado: foram elaboradas a partir do ano de 2008, em
conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade — NBC T 3.7, observados os conceitos,

contetdo, estruturas e nomenclaturas das demonstragdes contabeis.

NOTA 04 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Regime de Escrituragio

Foi adotado o regime de competéncia para o registro das mutacoes patrimoniais ocomdas no
exercicio. A aplicacdo desse regime implica no reconhecimento dos ingressos e dispéndios e das
receitas, custos e despesas, quando ganhas ou incorridas, independentemente de seu efetivo
recebimento ou pagamento.

b) Estimativas Contabeis

MNa elaboracdo das demonstracfes contabeis foi aplicada conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, no sentido de assegurar e resguardar os reflexos dos valores das
operacdes e quanto aos registros das estimativas contabeis. As operagdes relevantes e sujeitos a
estimativa e premissas incluem o valor residual do ativo imobilizado, provisbes de contingéncias,
provisdo para devedores duvidosos e valorizacdo dos instrumentos financeiros. A liquidacdo das
transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados. A
cooperativa avalia os riscos quanto ao volume envolvido destas premissas e estimativas
mensalmente.

c) Contas a Receber

Os valores a receber dos cooperados e ndo cooperados, clientes, sao registrados pelo valor
das notas fiscais de vendas.

d) Instrumentos Derivativos



Instrumentos nao derivativos que incluem as disponibilidades, contas a receber, aplicacoes
financeiras, obngacdes com fornecedores, contas a pagar, empréstimos e financiamentos e outras
obrigagdes a pagar, foram reconhecidos pelo seu valor justo, levando em considerag&o as operagoes
e transacdes vinculadas por contrato que também foram atualizados com base nos indices previstos
e reconhecidos no resultado.

e) Aplicagoes Financeiras

As aplicagbes financeiras foram atualizadas pelas taxas pactuadas em confratos até 31 de
dezembro de 2021 conforme apropnacao pro rata dia.

f) Estoques

Os estoques de produtos agricolas, pecuarios, bens de fornecimento, de uso e consumo e de
matéria-prima estdo avaliados pelo custo médio ponderado, deduzidos os impostos recuperaveis. Os
ativos biologicos estao sendo avaliados pelo custo dos insumos aplicados. O ativo biologico (suinos)
esta sendo avaliado pelo valor justo em 2021.

A apresentacao em balango compreende quantidades em estoques adquindos de cooperados
e nao cooperados.

¢g) Dispéndios e Despesas Pagas Antecipadamente

Os dispéndios e as despesas antecipadas estdo registrados no ativo circulante, sendo
apropriados mensalmente pelo regime de competéncia.

h) Intangivel

De acordo com as Leis n® 11.638/07 e 11.941/09 foi introduzido o grupo de intangivel e que
atendem os requisitos especificos do Pronunciamento Técnico CPC n® 04 — Ativo Intangivel, que foi
reclassificado do grupo do imobilizado para o grupo de contas especificas de Ativo Intangivel.

i) Provisdo para Férias

Foram calculadas e provisionadas as fénas vencidas e proporcionais, corespondentes a 1/3
constitucional, até 31 de dezembro de 2021, no valor de R$4 372 806,00 (quatro milhdes, trezentos e
setenta e dois mil, oitocentos e seis reais) incluidos os encargos sociais decorrentes.

j) Provisao para Contingéncias Trabalhistas

MNeste exercicio foi constituida a provisdo para contingéncias trabalhistas com base nos
relatérios do departamento juridico, no montante de R$ 177.782,80 (cento e setenta e sete mil,
setecentos e oitenta e dois reais e oitenta centavos).

k) Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa

Neste exercicio foi constituida a provisao para créditos de liquidagao duvidosa no montante de

R$ 253.831,29 (duzentos e cinquenta e trés mil, oitocentos e trinta e um reais e vinte e nove centavos).



I) Contingéncias Fiscais

Em razdo dos pnncipios fundamentais de contabilidade, a cooperativa poderia constituir
provisdes para cobertura de possiveis perdas, resultantes de notificagdes da Receita Federal, INSS,
e demais vernficacdes pelos orgaos competentes de fiscalizacao. MNota-se, no entanto, em
conformidade com as estimativas da Assessoria Juridica da empresa, que ndo ha qualquer ciéncia de
tal possibilidade, portanto, nao foi constituida tal provisao.

m) Vendas para Entrega Futura

Os compromissos com vendas para entrega futura constam no passivo como produtos a
entregar, e estdo avaliados pelo valor de venda, de modo que a margem de comercializacao destes
produtos e mercadonas somente sera reconhecida no resultado do exercicio, no momento da entrega
dos bens.

n) Sobras Relativas a Cooperados

Para efeito de calculo das sobras relativas a cooperados foram adotados os seguintes cntérnos:
para produtos pecuarios, a proporcionalidade do recebimento dos produtos de cooperados; para bens
de fornecimento, a proporcionalidade das vendas efetuadas.

o) Efeitos Inflacionarios

Os investimentos, imobilizados, intangiveis e o patnmodnio liquido ndo foram comgidos
monetariamente, pois a Pnmato Cooperativa Agroindustnal fundou-se em 15 de julho de 1997, sendo
gque, a partir de 31 de dezembro de 1995, em obediéncia a Lei n® 9.249 de 26 de dezembro de 1995,
a corregcao monetana das demonstragdes contabeis foi revogada.

p) Ajustes a Valor Justo

Os créditos com vencimentos futuros e encargos financeiros embutidos nao foram ajustados ao
valor presente, demonstrados no Balango Patnmomal pelo valor bruto. Os encargos sao apropriados
pelo regime de competéncia.

q) Dispéndios Langados nos Fundos

Houve durante o exercicio, lancamentos a débito nas contas de fundos e reservas no valor de
R$ 1.320.795,94 (um milhdo, trezentos e vinte mil, setecentos e noventa e cinco reais e noventa e
quatro centavos), sendo: R$ 1.158.100,78 (um milhdo, cento e cinguenta e oito mil, cem reais e setenta
e oito centavos) do Fundo / Reserva de Assisténcia Técnica Educacional e Social e R$ 162.695,16
(cento e sessenta e dois mil, seiscentos e noventa e cinco reais e dezesseis centavos) do Fundo/

Reserva para Desenvolvimento.

NOTA 05 - CREDITOS COM COOPERADOS



A composicao dos creditos com cooperados € a seguinte:

2021 2020
BL I CURTO PRAZO LONGO PRAFO TOTAL TOTAL
Fomecimentos 151.279.232 - 151 .279.232 45.325.702
TOTAL 151.279.232 = 151.279.232 06.325.702
NOTA 06 - CREDITOS COM CLIENTES
A composigao dos créditos com clientes & a seguinte:
2021 2020
L CURTO PRAZO LONGO PRAZO TOTAL TOTAL
Fomecimentos h5 795610 754 766 G 5RO 37T 70400 702
TOTAL 55.795.610 T54.766 56.550.377 70.400.702
NOTA 07 - TRIBUTOS A RECUPERAR
A composi¢&o dos tnbutos a recuperar € a seguinte:
2021 2020
CONTAS LONGO
CURTO PRAZO PRAZO TOTAL TOTAL
ICMS 31.494 295 - 31.494 295 3446 825
FlS G6.275.718 - 6.275.718 5.603.209
COFINS 34230073 - 34 230073 M 231737
IRRF 905 657 - 905.657 838.3485
155 29.676 - 29 676 29676
{-) Compensacao de creditos de PIS e COFINS (13.029.843) - (13.029.843) (6.906.479)
{-) Estimativa perdas Créditos PIS/ICOFINS (3.000.000) - {3.000.000) (3.000.000)
TOTAL 56.905.576 = 56.905.576 39.243.362
NOTA 08 - OUTROS CREDITOS
A composigao de outros créditos é a seguinte:
2021 2020
BLLIEE CURTO PRAZO LONGO PRAFO TOTAL TOTAL
Adiantamentos aos colaboradores 137.077 - 137.077 1.888.971
Cutros adiantamenios RO3. 73T - 593 737 -
TOTAL 730,813 = 730.813 1.888.971
NOTA 09 - ESTOQUES
A composigao dos estoques é a seguinte:
= 2021 2020
DISCRIMINACAQ DOS ESTOQUES PRODUTOS/BENS VALOR VALOR
Insumos agrl'mlas e mercadorias para revenda 150206 876 80239 654
Mercadorias de terceiros - B27 TS
Mercadorias em poder de terceiros 42 123 862 348 460
Cereais a fixar 42 017 727 -
Materia-prima 8.891170 39 456 825
Produtos de fabricacdo propria B.026.638 3.015.225
Almoxarifado e materiais 536280 4789015




| TOTAL

252.702.553 |

124.066.356

NOTA 10 - ATIVOS BIOLOGICOS

Abrange o tratamento contabil da atividade que envolve ativos biologicos, se refere a suinos

em formac&o para abate, leitoa para reproducao, peixes, bovinos e aves. Os ativos biologicos foram

avaliados ao custo dos insumos aplicados. Durante o periodo de formacao sao alocados os custos

com mao-de-obra, ragdo, medicamentos e outros. Os ativos biologicos (suinos) estdo sendo avaliados

pelo valor justo em 2021.

. SALDO SALDO
ATIVOS BIOLOGICOS 2021 2020
Fecria de leitoas 1.198.307 771409
Crechario — matrizes — 4° sitio - suinos 473.350 2.179.086
Crechario - suinos 18.050.156 9.759.431
Terminagao - suinos 113.127.166 53.304 477
Matemidade 2781704 1.251.932
Creche leiioas 428.026 288.851
Leitoas reprodugao 8.034.070 hT25. 721
Parceria peixes 1.106.958 74476
Parceria bhovinos 1.234 787 600.095
Parceria aves 2.244 610 -
TOTAL 148.679.134 73.955.479
NOTA 11 - INVESTIMENTOS
A composig&o dos investimentos em sociedades cooperativas € a seguinte:
SOBRAS/JUROS | INVESTIMENTO
INVESTIMENTOS DISTRIBUIDOS | REALIZADO | SALDO2021 | SALDO 2020
Coamo Agroindustrial Cooperativa 431 431
Cooperativa de Crédito Agropecuario do Oeste - 208940
Cooperativa de Crédito Rural Laranjeiras do Sul 14145 200540 223.684 -
Donata Agroindustrial Lida 79236 1.565.271 1.486.035
Frimesa Cooperativa Central 5.540.000 23 185035 17 645035
Sicoob Oeste 21.927 204 188 655471 429 356
Coop. Prod. Ovinos e Caprinos do Oeste Parana 10.000 10.000
Sicoob Cascavel 10.064 50.000 147.219 87.155
Cresol-Cooperativa de Crédito Rural 7.580 21184 244 391 215617
Cooperativa Agroindustrial Copadgril 100 100
C-Yale Cooperativa Agroindusirial 09472 36557 27.085
Primato Comretora de Seguros LTDA - 22 901
Banco Santander (Capitalizacio) 2500000 3.500.000
Unicred Centro-Sul 158 10.000 10158 -
PECPAR MutricBo Animal 482 330 §.782.857 10.265.187 -
TOTAL h45.690 15.897.005 38.843.510 23.632.656

Os investimentos em sociedades cooperativas foram avaliados pelo custo de aquisicao.




NOTA 12 - IMOBILIZADO

A composig&o do imobilizado é a seguinte:

2021 2020
BENS CUSTO DE ﬁ%ﬁﬁgﬁ%ﬁg VALOR LIQUIDO |  VALOR
AQUISICAD ACUMULADAS 2021 LIQUIDO 2020
Terrenos 14.427.088 - 14.427.088 10.125.095
Edificacfies e construciies 109.062 543 {2 .359.620) 106.702.923 94 590 975
Benfeitorias em propriedade de terceiros 5 376.832 {199.033) ATT.799 5.341.704
Maguinas e equipamentos industriais 72.208.082 (3.032.713) 69.176.269 50.531.814
Maquinas e equipamentos de escritorio 10.301.297 (2448 161) 7853136 7.860.511
Equipamentos de informatica 1.844 467 (8.719) 1.834 748 1.200 145
Maveis e utensilios 3822 442 (11.055) 3811 387 2 6T6 277
Veiculos 18365 658 {4 508 298) 13 857 360 14 185 825
Equipamentos de informatica a ingressar 61.667 - 61.667 61.667
Construgdes em andamento 7.235.443 - 7.235.443 ¥.235.443
Consorcio de veiculos 1.272.934 - 1.272.934 §21.244
Custos com captacio 10.709.017 - 10.708.017 10.708.017
(-) ICMS imohilizado (919.759) - {919.759) {919.759)
Reflorestamento 38.490 - 38.490 38.490
TOTAL 253.807.102 {12.568.602) 241.238.500 204.561.450
NOTA 13 — INTANGIVEL
2021 2020
CONTAS AMORTIZACOES
SALDO ACUMULADAS SALDO ATUAL SALDO ATUAL
CONSTITUIDOS
Marcas e patentes 59.839 (10.610) 449 228 47 697
Direitos de uso de
sistemas 1.222 441 (315.507) 906.934 905.522
Projeto inovar 2015228 - 2015 227 2012748
TOTAL 3.297.508 {326.117) 2.971.391 2.965.967
NOTA 14 — ATIVO BIOLOGICO IMOBILIZADO
2021 2020
CONTAS AMORTIZACOES
SALDO ACUMULADAS SALDO ATUAL TOTAL
Ativo biologico 740,635 (135.568) 605066 605.066
TOTAL 740,635 [135.568) B05.066 605.066
NOTA 15 - OBRIGAGOES COM COOPERADOS
A composi¢&o das obrigagdes com cooperados € a seguinte:
CONTAS 2021 2020
CURTO PRAZO LONGO PRAZO TOTAL TOTAL
Produc3o e bens de fornecimento 35 6863056 - 35 686.305 25 158 876
Capital a restituir 887.849 1.424.024 2311873 2.735 841
TOTAL J6.574.154 1.424.024 37.998.178 27.895.718




NOTA 16 - OBRIGAGCOES SOCIAIS, TRIBUTARIAS E TRABALHISTAS.
A composi¢do das obrigagdes sociais, tnbutanas e trabalhistas € a seguinte:

2021 2020
CONTAS LONGO
CURTO PRAZO PRAZO TOTAL TOTAL
INSS 1.115.974 - 1.115.974 1.023.243
FGTS 365709 - 365.709 292 331
Total - Dhﬁg&cﬁe& Sociais 1.481.683 - 1.481.683 1.315.574
ICMS a pagar 19.361 - 19.361 8.157
IRRF 456 907 - 456.907 112 960
ISSQN 15604 - 15.604 37980
PIS 47 973 - 47 973 40 160
Taxa de licenca de funcionamento 3441 - 3.441 621
IPTU 122 - 122 122
FUNRURAL a recolher 125.525 - 125.525 173.133
CSLU/PISICOFINS retencio a recolher 32404 - 32404 14171
Confribuigdo sindical 39156 - 39.156 14.758
Total - Obrigagies Tributarias 740.493 - 740.493 402.063
Salarios e honorarios 2 144 386 - 2 144 BA6 1.728 467
Indenizagdes trabalhistas a pagar 497.653 - a7.653 -
Cuilometragem percomida 1.1449 - 1.149 237
Liquido de rescisio a pagar 16.350 - 16.350 -
Autdnomos a pagar 4.797 - 4797 -
Pensio alimenticia 7.464 - 7.464 B.684
Honorarios dos conselhos 26.1549 - 26159 11.644
Comissies de funcionarios a pagar 20770 - 20770 42 270
Provisbes para férias 4.372.806 - 4 372 806 J.608.672
Provisdo para contingéncias trabalhistas 177783 - 177783 180.000
Participacao no resultado a pagar - - - H01.748
Total - Dhﬁg&cﬁe& Trabalhistas 6.869.817 - 6.869.817 6.156.563
TOTAL 9.091.992 - 9.091.992 7.874.200
NOTA 17 — OBRIGAGOES COM INSTITUICOES FINANCEIRAS
A composi¢ao das obrigagdes com instituicbes & a seguinte:
a) Composigao de Empréstimos/Financiamentos por modalidade
2021 2020
B LONGO
CURTO PRAZO PRAZO TOTAL
Financiamentos de Ativo Fixo
Banco do Brasil - - - 2980623
Total de Financiamentos de Ativo Fixo - - - 2.980.623
Financiamentos de Capital de Giro
Banco Bradesco 22 656 908 - 22 656908 18.976.098
Cooperafiva de Crédito Meridional do Brasil 5.506.841 1.078.744 6.676.585 3.928.004
Banco do Brasil A7 136 161 33.940.584 71.076.745 R0_136.502
Banco ltal - - - 6.260.463
Sicredi 2.590.251 6.000.000 8590 252 4.307.514




Banco Safra 42329 574 43 417.T38 85747 312 62435153
Sicoob Oeste - - - 1.525. 626
Banco Fibra 35.988 564 8.618.905 44 607 470 39.693.684
China Construction Bank S A 12540709 11.620.828 24 161.537 18.624 232
Caixa Econdmica Federal 35.324 140 1293818 36617958 | 53 715883
Banco Daycoval 21.191.207 736.228 21.927.525 | 54 gaa g0
Banco Pine 12.012 311 . 12012311 | 45 pas.ae
Banco ABC Brasil 25694 809 43.935.584 69.634 394 21.390.735
Banco Santander 45321 614 4 455368 49 776982 17.814 338
Banco Regional de Desenvol. do Extremo Sul - 915.802 915802 00.824 942
Sicoob Credicapital — Cascavel 7.324.009 ; 7324001 5909404
ICBC do Brasil Banco Miltiplo S.A. - - - 6.683.660
Cresol Veré - Coop. Cred. Rural 662.173 1644733 2.306.906 | §g9p1.106
ﬁ;zz?l ‘ale Europeu — Coop. Cred. Rural Com 1217.376 2 766.136 3.883.512 5 006501
ﬁisul Santa Lucia — Coop. Cred. Rural Com 1217.119 2 766.393 3083512 1,854 167
ﬁ;’:;?' Cascavel — Coop. Cred. Rural Com 4.707.004 1008357 5.805.361 |  1.541.667
Cresol Toledo — Coop. Cred. Rural Com Integr - - - 8.449.430
Cresol Pioneira - - - 3.003.501
Cooperativa de Crédito Unicred Sul

Catarinense LTDA 1.224 501 5343279 6.567.780 -
Banco Aymoré - - - 19.203
Bancoob - - - 125885
Banco Original 10162104 - 10.162.104 10172294
Banco Sofisa S A 10259 960 - 10.259 960 -
Banco Alfa de Investimento S.A 10.072 887 - 10.072.887 -
Banco Inter S.A 6.036.967 - 6.036.967 -
Banco Industrial do Brasil S/A 44 816.8497 337913 48.196.029 -
Banco Paulista S.A 9.173.607 - 9.173.607 -
Total de Financiamentos de Capital de Giro 405.257.787 173.016.629 hA78.274.416 | 445.215.761
TOTAL 405.257.7T87 173.016.629 hATB.274.416 | 448.196.384

Os encargos financeiros foram calculados e apropnados pro rata dia, até 31 de dezembro de 2021.

NOTA 18 - OUTRAS OBRIGAGOES

A composig&o das outras obrnigacdes é a seguinte:

2021 2020
CONTAS LONGO
CURTO PRAZOD PRAZO TOTAL TOTAL

Convénio médico 6701 - 6.701 3.321
Transporte de empregados - - - 4 500
Associacdo Primato — contribuictes a repassar 24.970 - 24.970 22572
Empréstimos consignados em folha 80257 - 80257 49 676
Formmecimento de mercadorias a funcionarios g79 - g7a 9




Cobranca por ordem de terceiros a.068 - 3.068 -
Multas 1.947 1.847
TOTAL 122,922 - 122.922 80.078

NOTA 19 - PROVISAO PARA RISCOS E DEPOSITOS JUDICIAIS

A cooperativa & parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tnbutanos e outros em

andamento, decorrentes do curso normal das operacoes.

As provisdes para eventuais perdas decorrente desses processos sao estimadas e atualizadas

pela cooperativa, amparadas pela opinido de seus consultores legais extermos e com base em

informacg des de seus assessores Juridicos, na analise das demandas judiciais pendentes e, quanto as

acdes trabalhistas, com base na expenéncia anteror referente as quantias reivindicadas, constituiu

provisao em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com agoes

€M Curso.

a) Nas datas das demonstragdes financeiras, a cooperativa apresentava o saldo passivo para

contingéncias trabalhistas e previdencianas que consistem, principalmente, em reclamacdes

de empregados vinculados a disputas sobre o montante de compensacgdao pago sobre

demissdes.
CONTINGENCIAS 2021 2020
Trahalhistas e previdenciarias 177.783 180.000

b) A cooperativa tem agdbes judiciais e autuacdes administrativas envolvendo niscos de perda

classificadas como possiveis, com base no parecer dos consultores juridicos, de natureza

trabalhista, no montante de R$ 40.000,00.

NOTA 20 — CAPITAL SOCIAL

O capital social integralizado esta representado pela participacao de 9.284 (nove mil, duzentos

e oitenta e quatro) cooperados, atingindo um montante de R$ 21.439.174, 48 (vinte e um milhdes,

guatrocentos e tnnta e nove mil, cento e setenta e quatro reais e quarenta e oito centavos), divididos

em quotas partes no valor unitario de R$ 1,00.

NOTA 21 - FUNDOS/RESERVAS, NATUREZA E FINALIDADE




Os fundos / reservas foram constituidos em conformidade a Lei 5.764/71 e o Estatuto Social
desta cooperativa, sendo eles:

a) Fundo / Reserva Legal: O fundo / reserva legal, & indivisivel entre os cooperados, sendo
constituido com 25% (vinte e cinco por cento) das sobras liquidas do exercicio, além de eventuais
destinacdes a cnténo da Assembleia Geral Ordinana e destina-se a cobertura de perdas com
cooperados e terceiros.

b) Fundo / Reserva de Assisténcia Técnica, Educacional e Social: Este fundo / reserva &
constituido com o lucro das operacdes com terceiros, mais 5% (cinco por cento) das sobras liquidas
de cada exercicio. Destina-se para a cobertura de dispéndios, custos e despesas com assisténcia
técnica, educacional e social aos cooperados, seus dependentes e aos funcionanos da cooperativa.

c) Fundo / Reserva de Capital de Giro Proprio: Este fundo / reserva, é constituido com 30%
(innta por cento) das sobras liquidas do exercicio e destina-se a proteger o capital de giro proprio da
cooperativa dos efeitos inflacionanos.

d) Fundo / Reserva de Desenvolvimento: Este fundo / reserva, & constituido com 15% (guinze
por cento) das sobras liquidas do exercicio e destina-se a ampliacdo de setores operacionais
existentes ou & criacao de novos, podendo ser aplicado em dispéndios e despesas ou em inversoes.
Além da taxa de 15% (quinze por cento) das sobras apuradas no Balanco Patrimonial do exercicio,
revertem em favor deste fundo, os resultados positivos, decorrentes de participactes em sociedades

cooperativas singulares e em centrais, até a integralizacdo do capital subscrito.

NOTA 22 — GESTAO DE RISCOS
Fatores de risco que podem afetar os negdécios da Cooperativa:
a) Risco de Crédito ou de Concentragao:

A palitica de vendas da Cooperativa considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se
sujeitar no curso de seus negocios. A partir desse balizador, adotamos a politica de negociar com
pessoas fisicas e juridicas que possuam capacidade de crédito e também de obter garantias
suficientes, quando considerado necessano, para mitigar os riscos de perdas financeiras por motivo
de inadimpléncia.

Conforme divulgado na nota explicativa que trata das praticas contabeis, também é constituida
estimativa de perdas de créditos que objetivam minimizar possiveis efeitos da ocomréncia dos riscos
de crédito sobre o conjunto das demonstracdes contabeis.

No que diz respeito as aplicagtes financeiras, o Banco Safra apresenta a maior concentragao de
credito (14,83%). Em relagao ao saldo a receber de clientes, prezamos pela diversificagao da carteira
de recebiveis, sendo gue o cliente com maior concentragdo totaliza 6,04% da carteira.



b) Riscos de Liquidez

O nisco de liquidez € medido pela capacidade de a Cooperativa cumprir com suas obrigagdes de curio,
meédio e longo prazo, tendo presente a sua estrutura de reservas financeiras, de ativos e linhas de
créditos disponiveis para captacao de novos recursos e, principalmente, seus fluxos de caixa.

O gerenciamento do nsco de ligquidez € de responsabilidade da administracao, que delibera pela
realizacdo de novos investimentos e a contratacdao de recursos no mercado financeiro mediante
autorizagdo anual da assembleia geral dos sécios.

Para administrar a liquidez de caixa sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de tesourana.

Na data base das demonstractes contabeis, o indice de liquidez corrente e liquidez geral era de 1,02
e 0,82, respectivamente, ndo havendo qualquer indicativo de falta de capacidade de liguidacdo das
obrigactes existentes.

c) Riscos de Variagoes de Pregos:

A Cooperativa recebe a producao agricola de seus cooperados para comercializacao e também
mantém estoques de produtos para serem utilizados como maténa-prima nos seus processos
industnais. Em virtude da dinamica dos negocios e do fato dos cooperados terem a liberdade de
solicitarem a liguidacdo quando melhor lhes convier, ocorrem situacées em que a Cooperativa acaba
ficando com posigdes comprada (saldos positivos) ou vendida (saldos negativos), tanto nas posicdes
de disponivel quanto de futuros, as quais podem resultar em efeitos de vanacdes de precos, nem
sempre cobertos com operagdes de protegao.

Ao final de 2021 as posigdes de saldos de produtos eram as seguintes:

Disponivel:

Quantidade (sacas 60 Kg)
CONTAS Soja Milho
Estogues - 1.101.495
Produtos em deposito — a fixar (16.823) {467 .355)
SALDO {16.823) 634.140

Os saldos acima, tanto positivos quanto negativos, representam a exposicao a riscos de vanacoes de
precos, que podem gerar efeitos positivos ou negativos, a depender do comportamento dos pregos.
Com o objetivo de minimizar tais nscos de exposicao, a Cooperativa realizou contratos futuros,
conforme posigao apresentada abaixo:

Futuro:

CONTAS Quantidade (sacas 60 Kg)
Soja Milho

Contratos de compra preco fixo 4.850 26.487

SALDO EM FUTURO 4.850 26.487




O preco médio dos contratos de compra de soja € de R$ 152,87, enquanto o valor de mercado na data
do balanco era de R$ 162,00, dessa forma, se mantidas essas cotacdes, estima-se a realizacdo de
um ganho aproximado de 5 97%. Os saldos em futuro confrontados com as posicdes em fisico de
produtos, apresentam uma posi¢ao de saldo negativo de 11.973 sacas, sujeitas a vanacoes de precos.

Em relacdo aos contratos de compra de milho, o preco médio das operacdes € de R$ 77,88, enquanto
o valor de mercado na data do balanco era de R$ 86,00, porém, com curva indicativa de alta. Essas
operagdes futuras, confrontadas com as posigdes em fisico de produtos, asseguram uma posigdo de
saldo positivo de 660.627 sacas que serdo utilizadas como maténa-prima nos processos industriais
da Cooperativa.

d) Taxas de Juros

O nsco associado € oriundo da possibilidade de a Cooperativa incorrer em perdas por causa de
flutuacdes nas taxas de juros, que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos captados no mercado.

A Cooperativa monitora continuamente as taxas de juros do mercado com o objetivo de avaliar a
eventual necessidade de contratagcdo de novas operagdes para se proteger contra o nisco de
volatilidade dessas taxas. A taxa media de encargos financeiros em 2021 foi de 7,33%.

NOTA 23 — PARTES RELACIONADAS
O conselho de administracdo € formado por 09 membros, sendo 03 diretores executivos, 0s quais sao
representantes legais, responsaveis pela administracdo da cooperativa e 06 conselheiros. As
atnbuictes, poderes e funcionamento sao definidos no Estatuto Social da Cooperativa.
As operacdes com partes relacionadas sao realizadas no contexto normal das atividades operacionais

e apresentaram as seguintes movimentagdes no decorrer do exercicio de 2021.

NATUREZA DA OPERACAO PESSOA FISICA R$
Remuneragdo recebida pelos diretores 1.231.640
Operagdes de venda da cooperativa aos diretores 17.198.724
Custo nas operagdes de venda da cooperativa aos diretores 17.189.645
Operagdes de compras da produgio dos diretores pela cooperativa 20.803.100
Quota capital dos diretores 2.768.673
Saldo contas a receber dos diretores pela cooperativa 23.316.657
Saldo contas a pagar aos diretores pela cooperativa T91.748
Saldo contas a pagar aos diretores (produtos em depdsito) 274.608

NOTA 24 - COBERTURA DE SEGUROS
A Primato dispde das seguintes modalidades de seguros:

a) Seguro de Vida: cujo valor em risco segurado representa R$ 85.766.606.



b) Seguro de Imoveis: cujo valor em risco segurado representa R$ 259.857.000.

c) Seguro de Veiculos: cujo valor em nisco segurado representa R$ 85.800.000.

d) Seguro Prestamista: R$ 4.250.690.

NOTA 25 - EVENTOS SUBSEQUENTES

De 31 de dezembro de 2021 até a presente data da realizacdo da auditoria em 24 de janeiro de 2022,

nao ocorreram quaisquer eventos que pudessem alterar de forma significativa a situacdo patnmonial

e financeira nas demonstracoes contabeis.

Toledo-PR, 31 de dezembro de 2021.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEHDHSTRH.I;ﬁES CONTABEIS

limos. Srs.

Membros do Conselho de Adminisiragcdo, Conselho Fiscal e Cooperados da
PRIMATO Cooperativa Agroindustrial

Toledo - Parana

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da PRIMATO Cooperativa Agroindustrial
{("Cooperativa®™) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as
respectivas demonstragbes de sobras ou perdas, das mutagdes do patnmdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragtes contabeis acima refendas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da PRIMATO Cooperativa
Agroindustrial em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as entidades cooperativas.

Base para Opiniao

MNossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditona.
Mossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na segdo a seguir
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditona das demonstragbes contabeis™. Somos
independentes em relacdo a Cooperativa, de acordo com os principios eticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas Profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC e cumprimos com as demais responsabilidades eticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administragao e da governanca pelas demonstragoes contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragGes
contabels de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
cooperativas e pelos controles internos que ela determinou como necessanos para permitir a
elaboracdo de demonstragtes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Fua Visconde do Rio Branco, n® 3092 — Centro — Fone/Fax: (45) 3222-2233/3033-2231
www.cssauditores.com br - Cascavel /PR — CEP: 85810-180
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Ma elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Cooperativa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracio das
demonstracdes contabels a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Cooperativa ou
cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Cooperativa s30 aqueles com responsabiidade pela
supervisao do processo de elaboracdo das demonstragGes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis

Mossos objetivos sdo obter sequranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorgcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
emo, e emitir relatono de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel
de seguran¢a, mas naoc uma garantia de que a auditona realizada de acordo com as normas
brasileiras e intemacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sio consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisOes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragGes
contabeis.

Como parte de uma auditona realizada de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de
auditona, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditona. Aléem disso:

. Identificamos e avaliamos os nscos de distorgao relevante nas demonstragtes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais nscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O nsco de ndo deteccao
de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao
ou representacdes falsas intencionais.

. Obtemos entendimento dos controles intemos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropnados as circunstancias, mas nac com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Cooperativa.

* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

. Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragtes contabeis,
inclusive as divulgagies e se as demonstragGes contabeis representam as

Rua Visconde do Rio Branco, n" 3092 — Centro — Fone/Fax: (45] 3222-2233/3039-2231
www.cesauditores.com br - Cascavel /PR — CEP: 85810-1B0
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correspondentes transagOes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Concluimos scbre a adequagac do uso, pela Administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicbes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Cooperativa. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relaténo
de auditona para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatono.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da Auditoria e das constatagoes significativas de auditona, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles intemos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Cascavel (PR), 28 de janeiro de 2022.

[

CSS Auditores Independentes
CRC - PR N° 005.689/0-5

CRC - PR N° 026.526/0-4 OCB N°® 1.027/3

CVM N° 10898
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ma condighio de membros do Conselho Fiscal da Primate Cooperativa Agroindustrial,
examinamos a3 Demonstragdes Contabeis levantadas em 31 de dezembro de 2021,
acompanhadas das WNotas Explicativas ¢ com o devido assessoramento dos Audifores
Independentes da CSS Auvditores Associados, procedemos 4 andlise sistemdtica das operagdes,
por meio da verificacio dos documentos, inspecdies fisicas, com visitas ds unidades e demais
areas de atividades operacionais ¢ administrativas da Cooperativa.

Baseados nas avaliagBes mensais realizadas ¢ por meio de reunides com os Auditores
Independentes, Gerentes, Assessores da Cooperativa e as informagies recebidas da Diretoria no
decorrer do exercicio social, tivemos condigBes de acompanhar dentro da extensio e
profundidade que avaliamos necessaria as operagbes realizadas.

Em fun¢io do exposto e procedendo ao exame das Demonstrages Contdbeis levantadas
em 31 de dezembro de 2021, também dentro dos mesmos critérios, informagdes gerenciais e
assessoramento, inclusive respaldadas no Parecer dos Auditores Independentes, somos de
parecer que as referidas Demonstragdes, bem como o resultado apurado, refletem corretamente
a posigio patrimonial ¢ financeira da cooperativa em 31 de dezembro de 2021. Recomendamos,
portanto, a sua aprovagfio pelos senhores associados.

Toledo (PR), 31 de Janeiro de 2022,
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Agradecimentos

Orgulho que vem do cam-
po! Quando falamos isso,
nao é da boca pra fora. Te-
mos um baita orgulho de
cada cooperado e colabo-
rador da Primato que se
dedicou de sol a sol para
garantir o histérico fatu-
ramento de R$1 bilhdo de
reais em 2021, uma mar-
ca prevista apenas para
2023. Sabemos que isso
é fruto do trabalho diario
de gente que nao para,
nao desiste diante das ad-
versidades e segue firme
no proposito de alimen-
tar um mundo saudavel.

O desafio de buscar a di-
versificacao em diferentes
areas de negdcios foi enca-
rado por todos com exce-
[éncia, e os nUmeros com-
provam que estamos no
caminho certo. Dentro de
Nosso planejamento estra-
tégico para os proximos 12
anos, ainda existem muitas
metas a serem alcancadas,
sonhos a serem realizados
e unidades a serem inau-
guradas. E sabemos que
em breve estaremos cele-

brando cada uma dessas
conquistas. Mas agora, o
gue queremos € agradecer.

Para comecgar, um agrade-
cimento especial aos Nossos
cooperados, que sao 0s prin-
cipais responsaveis por fazer
essa roda girar. Muito obri-
gado a todos vocés que in-
vestem em suas atividades,
aplicam os conhecimentos
adquiridos e aprimoram
constantemente sua produ-
caofazendocom que nossos
produtos sejam consumi-
dos e reconhecidos mun-
dialmente pela qualidade.

Agradecemos também a
vocé, cliente do varejo, que
ao comprar em alguma
unidade dos nossos super-
mercados, restaurantes,
farmacia humana, postos
de combustiveis e correto-
ra de seguros, valoriza o tra-
balho desempenhado com
tanto afinco por todos nods.

E é claro que nao pode-
mos deixar de agradecer
cada um dos nossos mais
de 1200 colaboradores

que, novamente, fizeram
da Primato um otimo lu-
gar para se trabalhar e que
oportunizam  diariamen-
te o desenvolvimento dos
cooperados. Este agrade-
cimento se estende tam-
bém aos nossos parceiros
comerciais e fornecedo-
res. Sem duvidas a entre-
ga de vocés fez a diferen-
¢a em nossos resultados!

Com imensa gratidao fe-
chamos mais um ciclo, cer-
tos de que deixamos um
rastro de muito suor e tra-
balho e de que temos pela
frente uma trilha a seguir,
ja desenhada de forma as-
sertiva e estratégica. A ca-
minhada fica melhor quan-
do podemos cooperar uns
com os outros, e assim tem
sido nossa historia. Agora,
precisamos olhar para fren-
te, para seguirmos firmes
em nossa missao: produzir
alimentos saudaveis as pes-
soas, cCom cooperagao, ino-
vacao e sustentabilidade,
garantindo renda aos co-
operados e colaboradores.
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